Equipo de Proyecto:

Alfredo Diez
Luis Debandi
Facundo Biffi
Juan Aliaga
Cristian Munafo6




TALLERES DE TRABAJO CON CLUBES Y PARTICIPANTES

Pilares: Participacidon, escucha activa, repres idad
- . ﬁ. il 4
Se realizaron 5 talleres grupales. —e J

‘ - -y
Clubes que participaron en el proyecto: **-f"'?'

Marista RC, Tordos RC, Liceo RC, Peumayen RC Banco Ff‘"e
" Mendoza RC, Universitario-RC} CP M, Teque RC, San Jor",_-
~ RC, Belgrano:RC, Tacuti RC, Rivadavia RC, Pumai RC.Un —
" RC, Alvear RC, Bowen RC, CUAI\/I’"’Huarpes RC, Las

W.,l-_-#-‘-:llli i

Calandrias RC, Los Cuervos RC, Los Cacigues B S e

—— |
—— Asistieron a las cuatro jornadas:
150 personas entre representantes de clubes, representantes
Wi de colectivos de rugby, entrenadores, jugadores, arbitros,
miembros del concejo de la U.R.C. y padres.
—......




JORNADAS: EXPECTATIVAS Y NECESIDADES

¥

¢Qué esperan los clubes de Mendoza hoy?'?;g:@%_g_gn
las areas de mejora en las que debemos trabajar? ¢Cuales
son las oportunidades que tenemos como Mendocmos’?

R
-

Sentirse escuchados y representados
Que tengamos una vision de.conjunto
Crecimiento sostenido y: uitéti\*/'o’_-.%jn

- ‘Aprender a cqmunlcarn@s mejor . | __

" Desarrollar herramientas de formacion s 3
Respeto, historia, opiniones e o

m— Consolidar los clubes y sumar mas gente

——— Integrar a los equipos ;

: Escuchar y compartir Nl e

Desarrollar modelo de rugby seguro

Transmitir la pasion por el deporte

lgualdad y equidad para los clubes

S Desarrollo del rugby social

A
ALY

-
pere
e, o



/

-~ Polarizacion:en el nlveJ deportlvo ‘la regién . . i
" - Imagen del deporte dafada somaifﬁ]ente : “

DIAGNOSTICO GENERAL DE LA SITUACION

¢Que esta sucediendo hoy con el rugby de'lﬁm‘qgig?

¢Qué esta sucediendo con los clubes de Mendoza? ¢Quée
areas se deben mejorar?

g

La situacion hoy deI rugby de Mendoza

- Estancamlento en canu d dé ‘jugadores

- Clubes con falta de infraestructura e e
- Clubes con falta de estructuras deportivas solidas

—-Falta de representatividad

- Falta de escucha i S = e
- Falta de recursos genuinos

- Falta de competitividad a nivel nacional

- Falta de valoracion al arbitraje

- Falta de capacitacion en general y en especial de




PARA QUE? ESTE PLAN ESTRATEGICO

® Para crear un ‘modelo eficiente a seguir

oL

"¢ Para alinear el desa%:o dé10§}Ubes dela reglon

= ® Para generar un m‘oéelo de patticipacion

® |Para lograr impacto en la sociedad

_| Para hacer del rugby un deporte inclusivo

® Paratrazar unaruta en el tiempo .= ——

® Para medir los resultados anuales
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ANALISIS VISION DE LA URC

VISION

Transformar y desarrollar personas con valores
Ser un modelo institucional de referencia

Entidad representativa de todos los clubes
Compartir, establecer vaﬁes del rugby i 7 T At o Gy e
Seruna’union referente en formacion de jugadores « o D S TR UL
Unién, modelo, cultufa.compartida para transformar-el rughyes ~

= Que cualquier club péeda salir camipeon : ~

Transformacion, equilibrio, cultura compartida A S B 4 ) 8
Todos los clubes contentos y que se sientan representados. : == as S
Herramientas para que los clubes crezcan

Organo custodio de los valores del rugby———

Atraer + jovenes al rugby de todos los estamentos

Representatividad, institucional, que la union nos represente.
Promover los valores del rugby como escuela de vida.




ANALISIS MISION DE LA URC

MISION —

Generar herramientas para fomentar valores
Difundir, organizar y contribuir al crecimiento del rugby
Aumentar competitividad, completar planteles y d|V|S|ones
Desarrollar y dar herra tas para mejorar la competenma" | i AL T
Contener a las personm cada club . e SN S T G S
Comunicacion.con los c!ubes capa.&tamon financiamienton = R
Competencias mas participativas priorizando lo local. | i

Conformar referentes regionales ST
Transmisores de valores ~

- —— e

~ Acompanar a los clubes en su crecimiento.

Ordenar los intereses del rughy
Profesionalizar la estructura.

Ordenamiento interno en todas las areas

Lograr la maxima representacion y participacion




ANALISIS VALORES DE LA URC

VALORES S ——
»
Solidaridad, humildad y empatia er- -
Liderazgo, respeto, lealtad, solidaridad, confianza, unldad.,
honestidad y equidad. Y
Respeto, igualdad 'y honestidad. - N o , . PG o s
Respeto, disciplina, solidaridad;y: compromiso. b G D S TR UL

Respeto, honestidad, puhtualldad é}emplo compartir -&"‘ ’“‘f:‘}@“}f Yol
= Humildad; empatia, solidaridad, integridad y respeto. | L

| Respeto, confianza, empatia y disciplina. SR B SCRT
= Honestidad, humildad, compromiso, respeto y adaptabilidad e
z ~ Solidaridad, empatia, ética, igualdad.

Compromiso, involucramiento de la unién,-humildad

Respeto, solidaridad, compafierismo, disciplina.

Representatividad, humildad, respeto y comparfierismo.

Liderazgo, unidad, confianza, lealtad y respeto.

Respeto, transparencia, representatividad y humildad.

’



VISION, MISION Y VALORES DE LA U.R.C.

Vision

Formar a las personas de manera inte i
deporte. Brindar representatividad a los ¢
provincia. Ser referentes del rugby de la regic’)én.

MISI(,)n Y '_"_' 1!,** - o j % » ' '..;r - il
Ll ‘1;' L . ? 3 !1‘ e i :'.r-ear :_ .
Promover,ﬂorganlzar desarProlIQel rugby de la regloﬁ gt |
sus clubes a través de uha escieha activa y un trabajo | ~
e 14 coordinado con los diferentes agentes que forman parte S ) s
R = i’de nuestra comunidad deportiva.
Valores- . e
Respeto / Humildad / Solidaridad / Excelencia / Innovacion
HU“
Y
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ANALISIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA URC

Generar recursos economicos.
Difusion de las virtudes del rugby
Profesionalizar RRHH amateur
Captar nuevos jugadores
Capacitar entrenadores y dirigentes
Mejorar la competencia gn todos Ios n|veles pa— ™
~ Mejorar las instalaciones' " e
Caracter formativo de las p.erSonas }
. Difundir el rugby en la prm/mua
Generar recursos genuinos )
Incorporar el rugby en-la escuela e
Formar formadores integrales
— Captar gente con el apoyo de la unién
= Capacitacion del capital humano T —————
* Captacion y difusion del rugby
T Generar buen ambito
Promocionar el rugby femenino
Sy Lograr gue el rugby sea un deporte popular
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EJES ESTRATEGICOS DE ACCION

OBIJETIVOS APALANCADOS EN NUESTRO (PARA QUE?
b

1 Capamtary For J
"Ih : -
-«t.m

Rugby - Tm : CreCere‘b ﬁ s
fememno 7 ‘g b «3, @ 2 jugcidor.%ﬁfwg S .ﬁ Vi

== JUegoyarea ‘ | Comunicacion -~ —
B deportiva 6 @ . 3 y difusion ‘ .

Organizacion e 5 Recursos economicos
i, infraestructura genuinos
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-Acciones a realizary & A

wwjugador: Técnica, Tactica/Estrategica, Fisica, Mental/social.

1. CAPACITAR Y FORMAR

Definicion:

Capacitar supone dotar al individuo de herramientas y
habilidades que le permitan expandir su potencial y
convertirse en una mejor version de si mismo. Formar,
supone darle los valores y contexto psico-emocional para
gue se gestione con eficiencia en un mundo ambiguo y
desafiante. El valor es que la capacitacion y la formacion
de entrenadores, dirigentes, jugadores, padres, es la base
de una contencion-optima. Creemos en un proceso de
mejora continua y en Ilberaf y compartlr el conocimiento.

-

S en todas Sus
S d|mens+ones ndsolo en el P
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Crear una comision en la URC que estructure un PCA; sonh mde ol % ot L e o e 8 )
Plan de Capacitacion Anual para entrenadores, jugadores e e s

_y dirigentes. Generar un diagnostico y disefar talleres de

trabajo en areas como: psicologia, inteligencia emocional,
nutricion o pedagogia entre otras. Brindar una formacion
multidimensional. Promover el rugby como un estilo de
vida alrededor del cual giran las dimensiones de un

Que tenga-un sistema de medicién de objetivos. Sistema
de certificacion de nrofésionales



/

:Acciones a realizar! * e

2. CRECER EN JUGADORES Y AFICIONADOS

Definicion:

Generar mecanismos para atraer mayor cantidad de
jugadores a los clubes. Generar mecanismos de difusion y
promocion que permitan aumentar la exposicion del
deporte y por tanto aumentar la cantidad de aficionados. El
valor es aumentar el nimero de jugadores lo que permitira
mas opciones de desarrollar jugadores de calidad. (O
Aumentar la cantidad de aficionados lograra popularizar el
deporte y por tanto aumentar Ia p05|b|I|dad de atraer mas
jugadores. -

-
ey

Disefar un programa de "atraccion" de jugadores a los
clubes a través de segmentacion geografica, poniendo

—eénfasis en edades infantiles y cadetes. Promover el rugby

en las escuelas como elemento de atraccién hacia los
clubes. Programa de rugby TAG. Desarrollar el Rugby
social y rugby inclusivo. Llevar el rugby a barrios y zonas
carenciadas como herramienta de contencion. Rugby en

“wsles penales. Estimular la participacion de los padres.

Mejorar la Infraestructura de infantiles.

" ' Vi ¥




3. COMUNICACION Y DIFUSION

Definicion:

Difundir, promover y comunicar toda actividad relacionada
con nuestro deporte. El valor es que una comunicaciony
difusion sistematizada permitira aumentar la exposicion deI
deporte y por tanto facilitara la atraccion de nuevos :
jugadores y jugadoras tanto asi como aficionados. . CEp

Acciones a realizar:; LT e S
“Aumentar fa expOS|C|on del deporte ‘eh todos los medios
. tanto convencionales como no convencionales Hacer un e e e
e plan de Marketing. Crear una comision de marketing con - | 3
- gabinete de prensa'y organizacion de eventos. Hacer
relaciones publicas, influencers (ex pumas, pumas, etc.).
Comunicar las bondades de nuestro deporte, usar
testimonios. Limpiar los puntos negativos de nuestro
~deporte. Abrir los clubes a la comunidad. Actividades
:""'s'o-ci-ales_,y recreativas para comunicar las bondades del

rugby.

/




4. RECURSOS ECONOMICOS GENUINOS

Definicion:

Generar recursos econoémicos de forma genuinay
sostenible en el tiempo. El valor es no depender de
ingresos eventuales y poder planear un presupuesto.
Tener una mirada estratégica y salir del dia a dia
financiero.

_Acuones a realizar:; L
“Crear un area comerC|aI Poner objé]ﬁvos de venta en
funcion del presupuesto. Estrechar vinculos con

== empresarios del rugby. Estrechar vinculos con el gobierno

~ Convenio con TV, streaming, etc. sponsoreo. Convenios
con universidades. Torneos internacionales, paises A —
limitrofes, traer equipos de Europa,. Analizar lo que hacen
las otras Uniones Vender seleccionados, circuito de seven,

g Jenerar charlas de pumas. Mensurar por separado el

”::"'ga'sto corriente de cada club e inversiones. Tener claridad
sobre la gestlon diaria.y.la proyeccmn para cada club.

= S e N



5. ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURA

Definicion:

Adaptar el organigrama de la URC a las demandas
actuales. Adecuar la infraestructura de la URC. El valor es
gue para afrontar un proceso de cambio y mejoras en
diferentes areas es fundamental tener una estructura
profesionalizada y bien organizada. L

Acclones arealizar: =

Disefiar el organigrama.de la URC jufito ala plantillade @400

“personal tanto eventual como permafiente. Poner en :
marcha el plan de mejoras a la infraestructura del predio
de la URC, cancha, gym, salas, Profesionalizar las

- funciones clave de cada unidad estratégica. Introducir
método y procedimientos en la gestion y tomade
decisiones. Este trabajo tanto para la URC como sus
clubes asociados. Relevar la infraestructura de los clubes.
Establecer estandares minimos desde la URC. Establecer

- “estandares de comun acuerdo para que todos los clubes

deban igualar esalinea.

/




6. JUEGO Y AREA DEPORTIVA

Definicion:

Consolidar el area deportiva de la URC en cada una de
sus unidades estratégicas adecuando la estructuray
funcionamiento. El valor es que el area deportiva es el
corazon de esta institucion de manera que bien organizada
garantiza un proceso de mejora de forma ordenada y facnw-
de controlar. |

T

Acciones a‘realizar: = g v b G
_Disefiar una competicions que promuéva una nivelacién
ascendente en cada nivel de j juego y evite la polarizacion. _ _
— Hacer del-centro de rugby la herramienta motor de mejora B e e o
~ para el rendimiento deportivo de todos los clubes. Tener
mayor cobertura con oficiales de desarrollo-para prestar_
ayuda a aquellos clubes en desarrollo o que muestren
inconvenientes para implementar sus estructuras
deportivas. Disefiar un programa de atraccion y

....capacitacion para arbitros. Rever el sistema de incentivos.

/
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/. RUGBY FEMENINO

Definicion: _
Promover y desarrollar el rugby femenino en la regi
Crear conciencia y sumar a mas clubes %pr— Vinc
colectivo de rugby femenino. -

"'Accronesareallzar ,: - ":T?_:-'ﬁ.’.. ¥

r W

_Disefar Junto con el areag;de market g un programa de
atraccion zonal. Realizar dias de puertas abiertas en los
clubes a‘lolargo del afio con el objetivo de atraer mas
jugadoras.
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